
Tilsynsrapport for pædagogisk tilsyn i 2024/2025 

Pædagogisk tilsyn i: Solstrålen – Privat børnehave og vuggestue 
 

Uanmeldt tilsyn d. 
23. april 2025 

Tilsynsførende konsulenter: 
Christina Welsien 

Dagtilbudsleder:  
Rabia Sevuktekin 

Anmeldt tilsyn d. 22. maj 2025 
 

Deadline for handleplan fredag d. 27. juni 
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Beskrivelse af tilsynsmetode samt indhold 

 
Der foretages først et uanmeldt tilsyn, hvor tilsynsførende konsulent observerer den 
pædagogiske praksis og udfylder en KIDS for vuggestuen og en KIDS for børnehaven ud fra tre 
udvalgte temaer. 
De udvalgte temaer i KIDS for 2024/2025 er: Relationer, Fysiske omgivelser samt Leg og 
aktivitet 
 
I tilsynsrapporten inddrages data i form af KIDS materialet, drøftelse af fordelingen mellem 
pædagoger og medhjælpere, konkrete beskrivelser og observationer af den pædagogiske 
praksis i løbet af det uanmeldte tilsyn samt inddragelse af det pædagogiske grundlag, som det 
står beskrevet i institutionens pædagogiske læreplan. 
 
Efter det uanmeldte tilsyn fremsender tilsynsførende konsulent KIDS-rapporten og nærværende 
tilsynsrapport til lederen samt inviterer til et anmeldt tilsynsmøde med dagtilbuddets leder og 
souschef samt mindst en pædagog fra henholdsvis vuggestue og børnehave. Hvis institutionen 
er opdelt i flere huse skal det sikres, at begge huse er repræsenteret.  Hvis førnævnte 
repræsentation ikke er til stede aflyses mødet.  
Mødet lægges ca. 4 uger efter det uanmeldte tilsyn og fastlægges til 1½ time. 
 
På det anmeldte tilsynsmøde drøftes tilsynsrapportens indhold, og med afsæt i de faglige 
drøftelser og aftaler, der indgås på dette møde, udarbejder dagtilbuddet en handleplan med 
max. 2 indsatsområder. Indsatsområderne anvendes som styringsredskab for den fortsatte 
udvikling af dagtilbuddet. 
Handleplanen sendes til tilsynsførende konsulent indenfor 4-5 uger efter det anmeldte tilsyn. 
 
Dagtilbudslederen drøfter tilsynsrapporten og handleplanen med bestyrelsen. 
Solstrålens ledelse er ansvarlig for at offentliggøre tilsynsrapport og handleplan på 
institutionens hjemmeside. 
  

Samlet vurdering af den pædagogiske kvalitet 

Forord: 
Tilsynsførende konsulent bydes velkommen af et imødekommende og smilende personale samt 
nogle opsøgende, spørgende og nysgerrige børn.  
I løbet af tilsynet bevæger jeg mig rundt i hele huset, i alle grupperne og på legepladsen. 
Fordelingen af børn og personale virker hele formiddagen både planlagt og systematiseret på en 
måde, der gør, at en eller to personaler er sammen med en mindre gruppe børn om en aktivitet. 



 
Solstrålen har i oktober 2023 fået ny leder Rabia Sevuktekin, som tidligere var souschef i 
Solstrålen. I løbet af sin tid som leder har Rabia ansat flere nye medarbejdere i huset. 
Der er en rar stemning i huset, og de voksne virker ligeledes imødekommende, når børnene 
møder ind med deres forældre. Der hilses på alle børn med øjenkontakt, og personalet er gode 
til at hjælpe børnene godt i gang med dagen. 
 
Solstrålens legeplads ligger på selve betondækket, hvilket i sig selv giver nogle begrænsninger, 
da der ikke er direkte adgang til jord og græs. 
Der er stillet flere blomsterkasser op på legepladsen, som ved det pædagogiske tilsyn er tomme, 
dog kunne personalet fortælle, at blomsterkasserne vil blive fyldt op af blomster ved kommende 
bedsteforældredag. 
Til gengæld er der god mulighed for boldspil og cykle på legepladsen, hvilket mange af drengene 
benytter sig af. 
 
Pædagogiske styrker: 
Kontakten og det relationelle samspil mellem børn og voksne er generelt præget af smil, varme 
samt omsorg, og der er især i vuggestuen mange eksempler på, at de voksne er opmærksomme 
på det enkelte barns kropslige og sproglige kommunikation i forhold til barnets behov og 
intention. 
 
I formiddagstimerne er alle børn og voksne i børnehaven opdelt i mindre lege- og 
aktivitetsgrupper, hvilket skaber ro og mulighed for fordybelse om noget fælles tredje med en 
voksen, og der ses ingen børn, der bare flagrer rundt i huset.  
 
Som en fælles rød tråd i Solstrålen holdes der formiddagssamling på alle stuerne med sang og 
aktivitet, og hvor børnene ligeledes tilbydes formiddagsmad. 
 
Særlige opmærksomhedspunkter:  
I forhold til at skabe inspirerende og spændende lege- og læringsmiljø er der brug for et fokus 
på indretning, klargøring samt invitation til børnene. For eksempel ses der i børnehaven et 
område med køkkenindretning, men der er intet synligt legetøj at lege med og i hjørnet står kun 
nogle børnetaburetter stablet sammen.  
Et andet sted er der kasser med dukketing, men dukkerne ligger rodet sammen uden tøj i en 
kasse, og der mangler rekvisitter til dukkelegen i form af seng med pude og dyne, klapvogne, 
barnevogne, lift, sut, sutteflaske osv.   
Ovenstående er eksempler på, at børnene selv skal opfinde det hele selv, for der er ingen 
rekvisitter, visualiseringer eller en rammesætning, der kan hjælpe dem på vej i den gode 
rolleleg.  
På de to børnehavestuer går ovenstående eksempler igen i forhold til andre tematiseringer 
(biler, konstruktionslege, dinosaurer osv.). 
Solstrålens gangarealer, motorikrummet samt især Månestuen trænger til maling og almindelig 
vedligeholdelse.  
 



Udsmykningen på væggene virker lidt tilfældigt og har umiddelbart ingen sammenhæng med, 
hvad der ellers foregår i børnehaven. Udsmykningen på væggene hænger generelt for højt i 
forhold til, at børnene kan få øje på det eller det giver mening at have det hængende. 
 
Der høres eksempler på, at personalet er irettesættende over for børnene, og blot angiver, hvad 
de ikke må i stedet for at anvise og hjælpe dem med/guide dem til, hvad de må.  
 
Konklusion: 
Der er flere nye medarbejdere i Solstrålen, og derfor kan det observeres, at der er et behov for 
at få genbesøgt de faglige drøftelser af det pædagogiske grundlag i den styrkede læreplan samt 
Brøndby Kommunes sammenhængende børne- og ungepolitik som fælles afsæt og rettesnor 
for, hvordan den pædagogiske praksis i Solstrålen skal udfolde sig.  
 
Det anbefales fremadrettet, at Solstrålen har fokus på at etablere en fælles faglig og kvalitativ 
afstemthed i det fysiske og æstetiske lege- og læringsmiljø både indendørs og udendørs. 
 
Anmeldt tilsyn d. 22. maj 2025 
Ved det anmeldte tilsynsmøde kan tilsynsførende konsulent allerede konstatere, at personalet i 
Solstrålen har taget rapportens opmærksomhedspunkter til sig angående institutionens lege- og 
læringsmiljø. Der er på begge børnehavestuer arbejdet med at kvalificere legemiljøets 
legeredskaber, tydelige tematiseringer, inddeling af rum i rummet.  
Solstrålen er dermed godt på vej, og på selve tilsynsmødet drøftede vi yderligere tiltag, som 
Solstrålen med fordel kan benytte sig i forhold til det videre arbejde med lege og læringsmiljøer. 
 
Den samlet vurdering giver derfor anledning til: 
 
Ingen bekymring: X 
Bekymring:  
Alvorlig bekymring:  
 

KIDS temaet – Relationer 
Kort beskrivelse af resultatet samt eksempler på konkrete observationer 

Vuggestue Børnehave 

KIDS scoren viser samlet set god kvalitet 
 
Det relationelle samspil mellem børn og 
voksne i vuggestuen er præget af smil og en 
imødekommenhed. 
Personalet taler venligt til alle børn, og der ses 
flere eksempler på, at de voksne er 
opmærksomme på det enkelte barns kropslige 
og sproglige kommunikation i forhold til 
barnets behov og intention, men også få 
eksempler på det modsatte. 

KIDS scoren viser samlet set tilstrækkelig 
kvalitet. 
 
I formiddagens aktiviteter hvor en til to voksne 
er sammen med en mindre gruppe af børn kan 
der iagttages en ro og opmærksomhed på det 
fælles tredje. 
 
Kontakten mellem børn og voksne er generelt 
varm, og der ses knus og kram i løbet af dagen, 
men i overgangene mellem samling, 
aktivitet/leg, frokost, garderobe og i 



Kontakten mellem børn og voksne er generelt 
varm, og der ses knus og kram i løbet af dagen. 
Der kan iagttages voksne, der hele tiden er 
orienteret mod børnegruppen. De 
understøtter børnenes relationer med 
hinanden og viser både verbalt og nonverbalt 
interesse for børnenes perspektiver.  
 
Der høres ingen meningsløse irettesættelser af 
børnene. 
 

middagsstunden på legepladsen samt om 
eftermiddagen på stuerne kan der observeres 
variationer i personalegruppens 
relationskompetence, og det har betydning for 
måden, de voksne relaterer sig til børnene.  
Der høres flere formålsløse irettesættelser 
(STOP, hold op, sig du ikke vil have det) uden 
anvisninger til, hvad børnene så kan i stedet 
for eller en nysgerrighed i forhold til, hvad der 
er på spil i børnegruppen eller mellem 
børnene. 
 
Der er brug for struktur og klare aftaler 
mellem de voksne, så overgangene forbliver 
gode og nærværende læringsrum for børnene. 
Desuden kan personalet med fordel have 
fokus på børnefællesskaberne og arbejde 
aktivt med at understøtte børnenes indbyrdes 
relationer og lege. 
 

KIDS temaet – Fysiske omgivelser 
Kort beskrivelse af resultatet samt eksempler på konkrete observationer 

Vuggestue Børnehave 

KIDS scoren viser samlet set tilstrækkelig 
kvalitet. 
 
Der er gode muligheder for lege med både højt 
og lavt aktivitetsniveau.  
Der kan med fordel arbejdes med tydeligere 
invitationer til leg og klargjorte legezoner for 
eksempel ved at sætte legetøjet indbydende 
op, dække bordet til restaurant eller te-selskab 
eller arbejde mere visuelt med zonerne, så 
børnene let kan aflæse, hvilke lege, der kan 
leges.   
 
Der mangler sjove og indbydende steder, der 
kan inspirere og pirre børnenes nysgerrighed 
til leg, undersøgelse og oplevelser med 
hinanden. 
 
 
 
 

KIDS scoren viser samlet set tilstrækkelig 
kvalitet. 
 
Begge stuer i børnehaven kan med fordel 
arbejde videre med indretning, invitation og 
klargøring af lege- og læringsmiljøer. 
Især på Månestuen er der et påtrængende 
behov for, at der arbejdes med tydelige 
invitationer og klargøring af lege- og 
læringsmiljøet.  
Der er et varierede udbud af legetøj, men det 
ligger i store kasser og er ikke klargjort til leg, 
og derfor får man som barn ingen hjælp til at 
komme i gang med en god leg med andre 
børn. 
 
Der bør ligeledes være et fokus på 
vægudsmykningen, således at denne i højere 
grad afspejler, hvad børnegruppen arbejder 
med og er optaget af.  
 



Der mangler sjove og indbydende steder, der 
kan inspirere og pirre børnenes nysgerrighed 
til leg, undersøgelse og oplevelser med 
hinanden. 
 
Solstrålens legeplads ligger som sagt på selve 
betondækket, hvilket betyder, at børnene ikke 
har direkte adgang til jord, træer og græs. 
Derfor er det fortsat vigtigt, at personalet 
vedbliver at udvikle på blomsterkasser, grøn 
beplantning på fladerne på selve huset og på 
indhegningen af legepladsen. 
Der kan med fordel arbejdes med 
positionsvoksne på legepladsen, således at der 
bliver igangsat flere lege/aktiviteter med 
børnene.  
Ligesom det anbefales at have et særligt fokus 
på, at alle rum på legepladsen udnyttes, 
således at for mange børn og voksne ikke 
samles på den centrale del af legepladsen 
 

KIDS temaet – Leg og aktivitet 
Kort beskrivelse af resultatet samt eksempler på konkrete observationer 

Vuggestue Børnehave 

KIDS scoren viser samlet set god kvalitet 
 
Den tilsynsførende konsulent observerer 
voksne, der er i gang med leg med børnene 
gennem hele formiddagen.  
Det giver gode betingelser for nærværende 
voksenkontakt, og udviklende samspil mellem 
børn og voksne. 
 
Der kan med fordel være en større 
opmærksomhed på at arbejde mere med at 
understøtte interaktionen børnene imellem 
herunder igangsættelse af lege og aktiviteter, 
der understøtter børnefællesskaberne.  
 
 

KIDS scoren viser samlet set tilstrækkelig 
kvalitet. 
 
Børnene er overordnede gode til at lege, men 
legene lever ligesom deres helt eget liv på 
stuerne, hvor personalet ikke blander sig og 
ikke understøtter eller udvider dem. 
 
Der er behov for en opmærksomhed på at 
arbejde mere med at understøtte 
interaktionen børnene imellem, og igangsætte 
lege og aktiviteter, der understøtter 
børnefællesskaberne.  
 
Det er vigtigt, at alle børn føler sig som 
betydningsfulde deltagere i børnefællesskabet, 
og derfor kan det være en fordel at have fokus 
på, om man kan ændre de vokseninitierede 
aktiviteter, hvor børnene blev sat i situationer, 
hvor de enten kan svare eller gøre noget rigtigt 
eller forkert. 



 
På legepladsen er det en styrke, at der 
arbejdes med en voksenstyret aktivitet 
(fodbold med en større gruppe drenge), hvor 
mange børn tiltrækkes og synes, det er sjovt.  
Dog observeres der børn, der går for sig selv, 
og børn, der gerne vil i gang med leg, men som 
ikke hjælpes videre i legen for eksempel på 
grund af, at der mangler legeredskaber, eller 
at de ikke får tilbudt alternativer. 
Der er behov for, at flere voksne er med til at 
skabe rammerne for de gode lege og er aktiv 
deltagende. 
 

Den pædagogiske læreplan 
Koblingen mellem det pædagogiske grundlag, som det står beskrevet i institutionens læreplan, 
og den pædagogiske praksis, som kan iagttages på tilsynet med særlig fokus på børnesynet. 

Børnesynet i den nationale styrkede pædagogiske læreplan: 
Det at være barn har en værdi i sig selv. Børn skal ikke alene forberedes på at blive voksne, men 
også støttes og værdsættes i de første år. 
 
Børnesynet i Brøndby Kommunes børne- og ungepolitik: 
Børn og unge gør det bedste, de kan, med de kompetencer, de har. Det er de voksnes ansvar at 
inddrage børn og unge i positive fællesskaber og læringsmiljøer med lige adgang til at udfolde 
og udvikle sig og trives. 
 
Den tilsynsførende konsulent kan observere, at der fortsat er brug for en opmærksomhed på 
børnefællesskaberne, på det relationelle samspil i lege- og læringsmiljøerne og i de aktiviteter, 
der iværksættes gennem hele dagen. 
 
Det anbefales Solstrålen at drøfte både Brøndby Kommunes børne- og ungepolitik og det 
pædagogiske grundlag i den styrkede læreplan, således at der i højere grad bliver en afstemthed 
blandt personalet i forhold til den pædagogiske praksis. 
 
Brøndby Kommunes sammenhængende børne- og ungepolitik blev udleveret på det anmeldte 
tilsynsmøde. 
 

Medarbejdere 
Drøftelse af rekruttering og fastholdelse af pædagoger og medhjælpere 

Solstrålen har de pædagoger, de er normeret til, dog er der på nuværende tidspunkt ansat en 
pædagogmedhjælper i et barselsvikariat i vuggestuen. 
 
Solstrålen er inviteret til at deltage på de læringsdage (5 dage – 30 timer), som kommunen har 
udformet i samarbejde med professionshøjskolen Absalon.  
 



Solstrålen vurderer, at de har et godt arbejdsmiljø med trygge relationer samt at lederskiftet har 
givet anledning til ny udvikling af institutionen. 
 

Opfølgning på sidste tilsyns indsatsområder 
Drøftelse af institutionens handleplan fra sidste tilsyn 

I forbindelse med det pædagogiske tilsyn i 2023 formulerede Solstrålen selv to indsatsområder, 
som de gerne ville arbejde videre med. Det ene indsatsområde omhandlede børnesynet og 
børneperspektivet. Det andet indsatsområde omhandlede børns leg og voksendeltagelse. 
I forhold til børnesynet og børneperspektivet ville Solstrålen have fokus på at være nysgerrig på 
barnets oplevelser og følelser ved at sætte ord på barnets faktiske følelser og være i dem 
sammen med barnet i stedet for at aflede barnet. 
Medarbejderne skulle ligeledes øve sig i at være anerkendende og nysgerrig på børnenes 
forskellige perspektiver. 
 
I forhold til leg var målet for medarbejderne at øve sig i at blive aktiv deltagende i børnenes leg 
herunder gå foran i opstarten af lege, facilitere og udfordre børnenes leg samt have fokus på at 
understøtte børnenes egne initiativer og deltagelsesmuligheder. 
 
Da der siden det pædagogiske tilsyn i 2023 er startet flere nye medarbejdere, er der behov for 
at få genbesøgt og drøftet netop disse to indsatsområder. 
 

Konsulentens anbefalinger på baggrund af tilsynet 
Beskrivelse af hvad institutionen kunne drage fordel af at sætte i værk på baggrund af det 
pædagogiske tilsyn 

Der er brug for en vedholden indsats i forhold til kontinuerligt at få arbejdet med stuernes lege- 
og læringsmiljø samt fortsætte de faglige drøftelser af børnesynet og børneperspektivet, 
således at personalet fremstå afstemte i deres samvær og samspil med børnene. 
 
Konkret betyder det, at det pædagogiske personale i højere grad skal samstemmes, så alle: 

• fremstår imødekommende og lydhøre over for børnenes perspektiver og følger 
børnenes spor. 

• er opmærksomme på barnets kropslige og sproglige kommunikation herunder barnets 
behov, oplevelser, intentioner og følelser. 

• påtager sig en aktiv rolle i forhold til at understøtte børnefællesskaberne, herunder at 
hjælpe børnene med at komme ind i eller vedligeholde en leg. 
 

Indsatsområder på baggrund af tilsynet (max. 2 indsatser), som indarbejdes i handleplanen 

Indsatsområde 1 Ledelsen kan med fordel facilitere fælles 
grundlæggende og vedvarende drøftelser af, 
hvordan det pædagogiske grundlag (som det 
står beskrevet i den styrkede pædagogiske 
læreplan) skal udmøntes konkret i Solstrålen. 
De faglige drøftelser har til formål at sikre en 
fælles og afstemt linje i den pædagogiske 
praksis. 



 

Indsatsområde 2 Der kan med fordel arbejdes videre med at 
kvalificere det fysiske lege- og læringsrum med 
fokus på både indretning, klargøring og 
tydelige invitationer til børnene, således at 
børnene får den hjælp og understøttelse, der 
skal til for at starte og vedligeholde gode lege. 
 
Rapporten ”Kvalitetsstærke legemiljøer” fra 
DCUM blev udleveret som 
inspirationsmateriale på det anmeldte 
tilsynsmøde sammen med artiklen 
Legepladsens pædagogik. 
 

Evt. påbud 
 

 

 


